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Alla Prof.ssa PIZZARDO Sara
Al sito web — Sezione PNRR
All’albo on line

AllI’Amm.ze Trasparente

Agli Atti della Scuola

Oggetto: Lettera di Incarico per I’attivita di Docente Esperto interno all’Istituto Scolastico “ISTITUTO
DI ISTRUZIONE SUPERIORE” per la realizzazione di max n. 3 “Percorsi di Mentoring e
Orientamento” - prot. n. 9641 del 28.07.2023

Awviso Pubblico “Intervento straordinario finalizzato alla riduzione dei divari territoriali nel I e 11 ciclo della
scuola secondaria e alla lotta alla dispersione scolastica’ nell’ambito della Missione 4 — Componente 1 — del
Piano nazionale di ripresa e resilienza, finanziato dall’Unione europea — Next Generation EU - CUP:
C84D22005290006

Titolo progetto: Antidispersione
Codice progetto: M4C111.4-2022-981-P-11350

L’Istituto scolastico “ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE”, C.F. 81004960290, con sede in
ADRIA, Via San Francesco, 33, Provincia di ROVIGO, in persona del Dirigente scolastico. Prof.ssa
Lorenza Fogagnolo,

VISTO il Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), la cui valutazione positiva & stata approvata con
Decisione del Consiglio ECOFIN del 13 luglio 2021 e notificata all’Italia dal Segretariato generale del
Consiglio con nota LT161/21, del 14 luglio 2021 e, in particolare, la Missione 4 — Istruzione e Ricerca
— Componente 1 — Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle Universita —
Investimento 1.3 “Piano per le infrastrutture per lo sport nelle scuole”;

VISTI i principi trasversali previsti dal PNRR, quali, tra I’altro, il principio del contributo all’obiettivo climatico
e digitale (c.d. tagging), il principio di parita di genere e I’obbligo di protezione e valorizzazione dei
giovani;

VISTO gli obblighi di assicurare il conseguimento di target e milestone e degli obiettivi finanziari stabiliti nel
PNRR;

VISTO il Decreto del Ministro dell’economia e delle finanze 6 agosto 2021 e successive modificazioni e
integrazioni, con il quale sono state assegnate le risorse in favore di ciascuna Amministrazione titolare
degli interventi PNRR e corrispondenti milestone e target;
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VISTO il Decreto del Ministro dell’istruzione, di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze, 21
settembre 2021, n. 284, di istituzione di una Unita di missione di livello dirigenziale generale per
I’attuazione degli interventi del Piano nazionale di ripresa e resilienza a titolarita del Ministero
dell’istruzione;

VISTA la Circolare del 14 ottobre 2021, n. 21 del Ministero dell’economia e delle finanze — Dipartimento della
ragioneria generale dello Stato - Servizio centrale per il PNRR, recante «Trasmissione delle Istruzioni
Tecniche per la selezione dei progetti PNRR»;

VISTO le Linee guida per le Amministrazioni centrali titolari di interventi PNRR, approvate con la circolare
del 29 ottobre 2021, n.25, recante “Rilevazione periodica avvisi, bandi e altre procedure di attivazione
degli investimenti”, che riportano le modalita per assicurare la correttezza delle procedure di attuazione
e rendicontazione, la regolarita della spesa e il conseguimento di target e milestone e di ogni altro
adempimento previsto dalla normativa europea e nazionale applicabile al PNRR, a norma dell’articolo
8, comma 3, del decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77, convertito, con modificazioni, dalla legge 29
luglio 2021, n. 108;

VISTA la Circolare del 18 gennaio 2022, n. 4 del Ragioniere Generale dello Stato, recante “Piano nazionale di
ripresa e resilienza (PNRR) — articolo 1, comma 1, del decreto-legge n. 80 del 2021 - Indicazioni
attuative”;

VISTA la Circolare del 24 gennaio 2022, n. 6 del Ministero dell’economia e delle finanze, recante “Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) — Servizi di assistenza tecnica per le Amministrazioni titolari
di interventi e soggetti attuatori del PNRR”

VISTA la Circolare del 10 febbraio 2022, n. 9, recante “Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) -
Trasmissione delle lIstruzioni tecniche per la redazione dei sistemi di gestione e controllo delle
amministrazioni centrali titolari di interventi del PNRR”;

VISTA la Circolare del 29 aprile 2022, n. 21 del Ragioniere Generale dello Stato, recante “Piano nazionale di
ripresa e resilienza (PNRR) e Piano nazionale per gli investimenti complementare — Chiarimenti in
relazione al riferimento alla disciplina nazionale in materia di contratti pubblici richiamata nei
dispositivi attuativi relativi agli interventi PNRR e PNC”;

VISTA la Circolare del 21 giugno 2022, n. 27, del Ragioniere Generale dello Stato, recante “Piano nazionale
di ripresa e resilienza (PNRR) — Monitoraggio delle misure PNRR”;

VISTO il Regolamento (UE) n. 2106 del 28 settembre 2021 che integra il regolamento (UE) 2021/241 del
Parlamento europeo e del Consiglio, che istituisce il dispositivo per la ripresa e la resilienza,
stabilendo gli indicatori comuni e gli elementi dettagliati del quadro di valutazione della ripresa e
della resilienza;
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VISTO il decreto del Ministro dell’istruzione 14 giugno 2022, n. 161, con il quale ¢ stato adottato lo strumento
di programmazione, denominato “Piano Scuola 4.0";

VISTO il Decreto del Ministro dell’Istruzione n. 161 del 14/06/2022, recante Adozione del “Piano Scuola 4.0”
in attuazione della linea di investimento 3.2 “Scuola 4.0: scuole innovative, cablaggio, nuovi ambienti
di apprendimento e laboratori” nell’ambito della Missione 4 — Componente 1 — del Piano nazionale di
ripresa e resilienza, finanziato dall’Unione europea — Next Generation EU;

VISTO il Decreto del Ministro dell’Istruzione n. 218 del 08/08/2022, recante Decreto di riparto delle risorse
tra le istituzioni scolastiche in attuazione del Piano “Scuola 4.0” di cui alla Missione 4 —Istruzione e
Ricerca — Componente 1 — Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle
Universita — Investimento 3.2 “Scuola 4.0: scuole innovative, cablaggio, nuovi ambienti di
apprendimento e laboratori” del Piano nazionale di ripresa e resilienza, finanziato dall’Unione europea
— Next Generation EU;

VISTA la nota Ml n. 23940 del 19/09/2022 riportante le indicazioni operative in merito alla elaborazione dei
documenti strategici delle istituzioni scolastiche per il triennio 2022-2025 e loro rapporto con PNRR;

VISTA la Nota 107624 del 21 dicembre 2022 istruzioni operative investimento 3.2 scuola 4.0 fornite dal
Ministero dell’Istruzione e del Merito, dove si raccomanda che il personale necessario ed essenziale
allo svolgimento delle attivita di progetto, in qualita di esperto in possesso delle relative competenze,
deve essere individuato dalle scuole, soggetti attuatori degli interventi, attraverso procedure selettive
comparative pubbliche, aperte al personale scolastico interno e a esperti esterni, in possesso delle
necessarie competenze per I’espletamento delle funzioni aggiuntive; e, inoltre, che le attivita retribuite
al personale scolastico interno devono essere svolte al di fuori dell’orario di servizio, devono essere
prestate unicamente per lo svolgimento delle azioni strettamente connesse ed essenziali per la
realizzazione del progetto finanziato, funzionalmente vincolate all’effettivo raggiungimento di target e
milestone di progetto, ed espletate in maniera specifica per assicurare le condizioni di realizzazione
del medesimo progetto;

VISTA la Circolare 26 luglio 2022, n. 29 del Ragioniere Generale dello Stato, recante “Circolare delle
procedure finanziarie PNRR”;

VISTA la Circolare 11 agosto 2022, n. 30, del Ragioniere Generale dello Stato, recante “Linee Guida per lo
svolgimento delle attivita di controllo e rendicontazione delle Misure PNRR di competenza delle
Amministrazioni centrali e dei Soggetti Attuatori”;

CONSIDERATO che I’attuazione del PNRR prevede, per I’attuazione della Missione 4 Componente 1 —
Investimento 3.2 “Scuola 4.0: scuole innovative, cablaggio, nuovi ambienti di apprendimento e
laboratori”, I’individuazione del Ministero dell’istruzione e del merito quale Amministrazione titolare
dell’ Investimento;
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VISTO I’Allegato 2 del D.M. 170 del 24 giugno 2022 recante “Definizione dei criteri di riparto delle risorse
per le azioni di prevenzione e contrasto della dispersione scolastica in attuazione della linea di
investimento 1.4. “Intervento straordinario finalizzato alla riduzione dei divari territoriali nel 1 e Il
ciclo della scuola secondaria e alla lotta alla dispersione scolastica™ nell’ambito della Missione 4 —
Componente 1 — del Piano nazionale di ripresa e resilienza, finanziato dall’Unione europea — Next
Generation EU”;

VISTO che questa Istituzione Scolastica é stata autorizzata ad attuare le Azioni di prevenzione e contrasto della
dispersione scolastica, in attuazione della linea di investimento 1.4 nell’ambito della Missione 4 -
Componente 1 - del PNRR, con il progetto “Una scuola per tutti e per ciascuno”, per un importo
pari ad € 205.676,17;

VISTO il QUADERNO N. 3 del Ministero dell’Istruzione, del novembre 2020, recante Istruzioni per il
conferimento di incarichi individuali;

VISTO il Piano Triennale dell’Offerta Formativa (PTOF) per I’as. 2022/2023;

PRESO ATTO che la linea di finanziamento che interessa codesta scuola é:

° “Intervento straordinario finalizzato alla riduzione dei divari territoriali nel I e 1l ciclo della scuola
secondaria e alla lotta alla dispersione scolastica” nell’ambito della Missione 4 — Componente 1 — del
Piano nazionale di ripresa e resilienza, finanziato dall’Unione europea — Next Generation EU

VISTO I’accordo di concessione prot. n. 50602 del 18.3.2023 (ns. prot. n. 3002/4.2 del 21.03.2023), firmato
dal Ministero dell’istruzione e del merito, rappresentato dalla dott.ssa Montesarchio, Direttore generale
e coordinatrice dell’Unita di missione per il Piano nazionale di ripresa e resilienza, che autorizza
I'attuazione del progetto M4C111.4-2022-981-P-11350 dal titolo '"Antidispersione™ per un
importo pari a € 205.676,17;

VISTA la deliberan. 11 C.I. n. 02 del 27.03.2023 del Consiglio di Istituto di adesione al progetto;

VISTO il proprio decreto di assunzione a bilancio del finanziamento assegnato prot. n. 3920/6.3 del 14.04.2023;

VISTO il Programma annuale E.F. 2023;

VISTA la nomina del Responsabile Unico del Progetto (RUP) prot. n. 15331 del 22.11.2023;

VISTA la propria azione di disseminazione, comunicazione, sensibilizzazione e pubblicizzazione del progetto,
prot. 3930 /4.2 del 15.04.2023;

VISTA la nota ministeriale prot. n. 4302 del 14/01/2023 “CHIARIMENTI E F.A.Q.”;

RITENUTO che questa Istituzione scolastica provvedera, prioritariamente ad individuare la figura richiesta,
attraverso ricognizione del personale interno all’Istituzione;
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CONSIDERATO che ove non sia possibile si procedera con il conferimento dell’incarico al personale interno
ad altra Istituzione scolastica (c.d. collaborazioni plurime) oppure al personale esterno o di altra
Pubblica Amministrazione con contratto di lavoro autonomo, ai sensi dell’art. 7, comma 6, del decreto
legislativo n. 165/2001;

TENUTO CONTO della possibilita di affidare ad un operatore economico il servizio in oggetto come chiarito
dalla nota del Ministero dell’Istruzione e del Merito prot. n. 4302 del 14/01/2023 CHIARIMENTI E
F.A.Q. al quesito n. 4 che prevede espressamente “Nel caso di affidamento di dette attivita a operatori
economici si applicano le norme di cui al codice dei contratti pubblici’’;

VISTA la Circolare della Funzione Pubblica n. 2/2008;

VISTO che ai sensi dell’art. 45 del D.1. 129/2018, I’istituzione scolastica puo stipulare contratti di prestazione
d’opera con esperti interni ed esterni al fine di garantire I’arricchimento dell’offerta formativa, nonché
la  realizzazione di  specifici programmi di ricerca e di  sperimentazione;
VISTA la Circolare n. 2 del 2 febbraio 2009 del Ministero del Lavoro che regolamenta i compensi, gli
aspetti fiscali e contributivi per gli incarichi ed impieghi nella P.A;

VISTO I’ Awviso di Selezione Interna prot. n. 9641 del 28.07.2023 per la figura richiesta;

VISTA la approvazione e pubblicazione Prot. n. 10555 del 29.08.2023 della graduatoria definitiva adottata dal
Dirigente Scolastico Prof. Venturi Giulio;

VISTO il verbale di selezione Prot. n. 9903 del 10.08.2023;

CONSIDERATE le candidature pervenute dal personale docente interno dell’Istituto in possesso delle
competenze necessarie richieste per le attivita oggetto dell’incarico;

VISTA la candidatura presentata PIZZARDO SARA, utilmente posizionata nella summenzionata graduatoria,
la quale e coerente con I’offerta progettuale proposta, come attestato dalle competenze acquisite del
Docente, documentate nel curriculum vitae allegato alla domanda di partecipazione alla selezione;

RITENUTO che non sussistono motivi di incompatibilita al conferimento dell’incarico derivanti da rapporti di
coniugio, parentele o affinita entro il secondo grado con lo stesso, né altre situazioni, anche potenziali,
di conflitto di interessi,

tutto cio visto e rilevato, che costituisce parte integrante del presente provvedimento

CONFERISCE

a PIZZARDO SARA I’incarico di Docente Esperto per la realizzazione di n. 3 “Percorsi di Mentoring e
Orientamento” nell’ambito del Progetto M4C111.4-2022-981-P-11350 dal titolo Antidispersione”,
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finalizzato a realizzare programmi ed attivita formative in favore degli studenti che mostrano particolari
fragilita, motivazionali e/o nelle discipline di studio, a rischio di abbandono o che abbiano interrotto la frequenza
scolastica, secondo le modalita di seguito elencate.

Art. 1 - SEDE DELL’INCARICO
Sede dell’incarico & la sede dell’Istituto “ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE?”, sita in ADRIA.
ART.2-OGGETTO DELL’INCARICO

L’Incarico prevede I’espletamento di n. 3 “Percorsi di Mentoring e Orientamento” per la durata di n. 24
ore totali (n. 8 ore di ciascun percorso affidato).

Gli studenti destinatari degli interventi saranno individuati da ""Team per la Dispersione".

Le scelte metodologiche del Docente Interno Esperto nella realizzazione dei Percorsi sopra indicati saranno da
questi esplicitate nella progettazione loro richiesta in fase di avvio delle attivita, fermo restando I’obbligo di
aderire alle indicazioni di massima fornite nell’ Avviso di selezione.

ART.3-COMPITI, DURATA E COMPENSO DEL DOCENTE ESPERTO

Il Docente Esperto é incaricato di realizzare le seguenti attivita:

¢ in collaborazione e sulla base delle informazioni fornite dal Gruppo di Progetto, deve redigere un
puntuale progetto didattico relativamente alle tematiche previste dal percorso formativo;

e partecipare agli incontri per I’organizzazione dei percorsi formativi presso I’istituto;

e tenere gli incontri formativi sulle specifiche tematiche oggetto dell’incarico ricevuto, in base al
calendario stabilito dalla Scuola conferente;

¢ collaborare alla somministrazione on line di un questionario in itinere ed uno finale al fine di verificare
I’andamento e gli esiti della formazione e delle attivita didattico- organizzative;

e provvedere alla stesura di una dettagliata relazione finale;

e ogni altra attivita di competenza, richiesta dalla realizzazione del percorso formativo e dalla piattaforma
gestionale.

L’incarico sara espletato, nel periodo dal 12.01.2024 al 31.08.2024, in orario extra-curricolare.

La durata dell’incarico decorre dall’atto di nomina, mediante lettera di conferimento dell’incarico, fino al
termine della realizzazione dell’ Investimento.

La prestazione dovra essere svolta personalmente dal soggetto individuato, per un massimo di ore previsto dal
percorso attivato, come di seguito specificato:

Istituto Tecnico Settore Economico Istituto Professionale Settore Servizi Ist. Professionale Settore Industria e Artigianato
Via Guglielmo Marconi, 2/11 Via San Francesco, 33 Via Umberto Giordano, 4
45014 Porto Viro (RO) - (Sede associata) 45011 Adria (RO) 45018 Porto Tolle (RO)- (Sede associata)
Tel. 0426.321876 /321877 - Fax 0426.1900129 Tel. 0426.21178 - Fax 0426.900477 Tel.0426.81146 - Fax 0426.1904873
Codice MeccanograficoROTD00201L Codice Meccanografico RORC002019 Codice Meccanografico RORI002012

Codice Meccanografico RORCO0250N


https://www.istituto-colombo.gov.it/
mailto:rois00200a@istruzione.it

ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE

“Cristoforo Colombo”

Via San Francesco, 33 - 45011 Adria (Ro)
Tel. 0426.21178 - Fax 0426.900477
Cod. Mecc. generale : ROISO0200A

AT DN RNINA Cod. Fiscale 81004960290
 SHitL0 di 'r_*f ruzione https://www.istituto-colombo.edu.it
wouperiore PEO:rois00200a@istruzione.it — PEC: rois00200a@pec.istruzione.it
A LA SCUOLA Finanzlato O o llinidere delHtrsione @ Ialiadomani
FUTURA RUTAUADI DOMANI caltUnions auropen Qe 277K - Iialiadomant
n. PERCORSI ORE PER COMPENSO

PREVISTI OGNI PERCORSO | ORARIO PER PERCORSO

3 8 €42,00/h

L'attivita dovra risultare da time sheet o altra modalita di tipo rendicontativo che sara resa nota e dovra essere
prestata unicamente per lo svolgimento delle azioni strettamente connesse ed essenziali per la realizzazione del
progetto finanziato, funzionalmente vincolate all’effettivo raggiungimento di target e milestone di progetto, ed
espletate in maniera specifica per assicurare le condizioni di realizzazione del medesimo progetto.

Il compenso orario é fissato nella misura complessiva indicata nella tabella sopra riportata, nella colonna
“Compenso orario per percorso”. Tale compenso € omnicomprensivo di qualsivoglia ritenuta prevista dalla
normativa vigente compresa quota carico del datore di lavoro e sarad corrisposto al termine delle attivita e
comunque successivamente all’effettiva erogazione del finanziamento da parte delle Autorita nazionali e
comunitarie. Pertanto, nessuna responsabilita in merito ad eventuali ritardi nei pagamenti, indipendenti dalla
volonta dell’Istituzione scolastica, potra essere attribuita alla medesima. Nulla é dovuto a titolo di rimborso
spese per viaggi e trasferimenti.

Il compenso erogato con il presente incarico non dara luogo ad alcun trattamento di fine rapporto.

Il compenso di cui al presente articolo sara corrisposto dall’Istituto, previo svolgimento delle attivita previste e
presentazione del relativo timesheet sulle ore effettivamente svolte e compatibilmente con le tempistiche di
assegnazione delle risorse da parte dell’Unita di missione del PNRR presso il Ministero dell’istruzione e del
merito.

Sul compenso spettante saranno applicate le ritenute fiscali e previdenziali a carico del dipendente e dello Stato,
nella misura prevista dalle vigenti disposizioni di legge.

ART. 4 - REVOCA DELL’INCARICO

L’Istituto Scolastico pu0 revocare il presente incarico in caso di inadempimento alle prestazioni e degli obblighi
previsti dalla legge, dai documenti relativi alla procedura in oggetto e dalla presente lettera di incarico.

In caso di revoca del presente incarico il personale docente dovra far pervenire entro il termine indicato dal
Dirigente tutte le informazioni ed i risultati dell’attivita svolta fino alla data della revoca medesima ed al
personale docente verra corrisposto un compenso commisurato all’effettiva prestazione resa.

L’Istituto Scolastico pud revocare I’incarico, in tutto o in parte, in caso di rinuncia al finanziamento conferito
per la realizzazione del percorso in oggetto oppure in caso di revoca dello stesso da parte delle competenti
autorita.

Istituto Tecnico Settore Economico Istituto Professionale Settore Servizi Ist. Professionale Settore Industria e Artigianato
Via Guglielmo Marconi, 2/11 Via San Francesco, 33 Via Umberto Giordano, 4
45014 Porto Viro (RO) - (Sede associata) 45011 Adria (RO) 45018 Porto Tolle (RO)- (Sede associata)
Tel. 0426.321876 /321877 - Fax 0426.1900129 Tel. 0426.21178 - Fax 0426.900477 Tel.0426.81146 - Fax 0426.1904873
Codice MeccanograficoROTD00201L Codice Meccanografico RORC002019 Codice Meccanografico RORI002012

Codice Meccanografico RORCO0250N


https://www.istituto-colombo.gov.it/
mailto:rois00200a@istruzione.it

ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE

“Cristoforo Colombo”

Via San Francesco, 33 - 45011 Adria (Ro)
Tel. 0426.21178 - Fax 0426.900477
Cod. Mecc. generale : ROISO0200A

AVDEREINA Cod. Fiscale 81004960290 & i >y Wy
_i’lx.r.f.um’ﬁﬂ'ﬁw—”"_ https://www.istituto-colombo.edu.it FVBB‘.'LCA ITALW
Superiore PEOQ:rois00200a@istruzione.it — PEC: rois00200a@pec.istruzione.it '
A LA SCUOLA Finanziato Q lliniters il Hireione - @ Ilaliadomani
dallUnione eu . X
FUTURA S50mmisios BRlE— € s an bt

Inoltre, & riconosciuto all'lstituzione Scolastica il diritto di recedere anticipatamente dal rapporto, senza
preavviso, qualora I’Esperto non presti la propria attivita conformemente agli indirizzi impartiti e/0 non svolga
la prestazione nelle modalita pattuite, liquidando il collaboratore stesso in relazione allo stato di avanzamento
della prestazione.

ART. 5 - RINUNCIA E SURROGA NELL’INCARICO

In caso di rinuncia alla nomina da parte del Docente selezionato, da presentarsi entro 7 giorni dalla presente
comunicazione di avvenuta selezione, I’Istituto Scolastico procedera alla surroga nell’incarico utilizzando la
graduatoria definitiva.

ART. 6 - RESPONSABILE UNICO DEL PROGETTO

Ai sensi dell’art. 15 del D.Lgs. n. 36/2023 e dell’art. 5 della Legge 241/90, il Responsabile Unico del Progetto
e il Dirigente Scolastico reggente, Prof.ssa Lorenza Fogagnolo.

ART. 7 - INFORMATIVA TRATTAMENTO DATI PERSONALI

Con riferimento al Regolamento Europeo 679/2016 e al D.Lgs. n. 196 del 30.06.03 (cosi come modificato dal
D.Lgs. n. 101 del 10 agosto 2018, contenente “Disposizioni per I'adeguamento della normativa nazionale alle
disposizioni del regolamento (UE) 2016/679”, si precisa quanto segue:
e soggetto attivo della raccolta e del trattamento dei dati richiesti, anche particolari in quanto a carattere
giudiziario, & I’Istituto, nella persona del Dirigente scolastico;
¢ le finalita cui sono destinati i dati forniti dai partecipanti alla presente procedura e le modalita del loro
trattamento si riferiscono esclusivamente al procedimento instaurato con il presente avviso;
e i dati richiesti verranno trattati nell’assoluto rispetto delle disposizioni vigenti in tema di Privacy;
¢ I'Ente potra comunicare i dati raccolti al proprio personale interno coinvolto nel procedimento ed ad
ogni altro soggetto che abbia interesse ai sensi della L. n. 241/90;
e [’informativa estesa sul trattamento dei dati e disponibile sul sito web dell’Istituzione Scolastica:
www.istituto-colombo.edu.it

La presente nomina vale quale autorizzazione all’espletamento dell’incarico.
Per accettazione LLS. “C. Colombo”

Il Docente Incaricato Il Dirigente Scolastico Reggente
Prof.ssa Sara Pizzardo KoL E-srenzx. Fogagiirks

Firmato
digitalmente
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Ministero dell'lstruzione e
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